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Fundació Engrunes: Gestió de residus i Empresa d’InsercióFundació Engrunes: Gestió de residus i Empresa d Inserció

Activitat social en la 
Activitat econòmica

R llid l ti d id

empresa d’inserció

• Recollides selectives de residus 
municipals (públiques i privades)

• Valorització de residus (reciclatge 

• Contractació de persones amb 
especials dificultats derivades de 
recursos externs específics 

i reutilització)
• Botigues de segona mà
• Gestió deixalleries

p
(Serveis Socials, CIRE, Pla de 
majors ....) 

• Contracte de treball amb un pla
• Planta de triatge d’envasos
• Neteges i buidatges de locals i 

pisos

Contracte de treball amb un pla 
d’inserció individual vinculant

• Seguiment social i avaluació 
continuada del procés per part depisos continuada del procés per part de 
l’equip social d’engrunes. És 
important la implicació del referent 
social extern en el procésp



Síntesi de l’evolució d’Engrunes: Anàlisi de 4 exercicisSíntesi de l evolució d Engrunes: Anàlisi de 4 exercicis

1982 199 1994 1999 20061982 – 199..
Sense registres 
específics

1994 1999 2006

Facturació 35 a 100 000 € 531 895 71 2 747 917 49 € 5 919 347 €Facturació 
Convenis, subvencions  i altres

Activitat

35 a 100.000 €
¿?

¿?

531.895,71 
€

31%
69% 

2.747.917, 49 €
14 %
86% 

5.919.347 €
4,24 %
95,76 % 

¿

Balanç ¿? -39.666,80 € 68.900,03 € 130.000 €

Personal que participa en 
l’acti itat

80-90% inserció 68% 
inserció

55% inserció 40% 
inserciól’activitat

Contractats 
Ocupació
Voluntaris

3-5 
6-10

inserció 
26  (27%) 
34  (100 %)
3-5

124 

3 
0

inserció
179

3Voluntaris
Sense contracte 

6-10 3 5 
0

0 3
0 



Aspectes a destacar d’aquests exercicis

1982 – 199 1994 1999 20061982 – 199.. 1994 1999 2006

Activitat  privada:   
Recollida a particulars

Activitat privada :  
Recollida de

Activitat privada:  
Recollida de particulars

Activitat privada  (+/- 10%
del global de l’activitat)Recollida a particulars  

de  trastos vells,  roba 
i altres

Recollides a empreses,
d

Recollida de 
particulars  

Recollida a empreses, 
…. 
Uns encants

Recollida de particulars  
Recollida a empreses
Uns encants
Una botiga
V d d i l t

del  global de l activitat)
Recollida particulars i empreses
6 botigues
Venda de reciclats 

C t t úblicomerços, carrer, ... de
cartró i altres residus 
reciclables  

Uns encants de venda 
d à

Uns encants  
Venda de reciclats 

Conveni tallers 
ocupacionals

Contractes públics:

Venda de reciclats 
Conveni programes d’inserció 
laboral 
Contractes públics:

Recollida selectiva en

Contractes públics 
Recollides selectives
Gestió deixalleries

Transport de residus
Pl t l ióde segona mà  

Venda de reciclat
Donatius

Contractes públics:   
Recollida de cartró 
de comerços a  BCN   
Recollida selectiva de 

l i i lt

Recollida selectiva en 
S. Cugat
Recollida de voluminosos

S. Vicenç dels Horts
T ll

Planta selecció envasos
Manteniment i rehabilitació 
de vivendes  (+/-50 % del 
global de facturació)

voluminosos i altres  
a S. Cugat del Vallès

Torrelles 
Castellbisbal

Gestió de 2 deixalleries
Construcció   

’ ( )

Amb classificació empresarial en
gestió de residus i construcció
Certificats:I
ISO 14001, 9001 y EMAS

Posa’t a punt (des de 1997) 
manteniment vivenda pública)



Actuació socialActuació social
Equip de treball específic àrea social:

5 persones 

Actuacions:

Seguiment de les persones d’inserció amb 
contracte de treball

Balanç social  2007

215 contractats de mitja durant l’exercicicontracte de treball
Borsa de treball
Actuació  prelaboral

Un curs anual per a beneficiaris 
PIRMI

215 contractats, de mitja, durant l exercici
35% Inserció 

5% Discapacitat 
60% ProfessionalsPIRMI

Pràctiques a l’empresa de persones    
d’inserció derivades de centres de 

formació
ífi

128  Contractes d’inserció, durant l’exercici              
67 Continuen
16 Inserció mercat ordinariespecífics

Recerca de feina i prospecció d’empreses 
(participem en el Programa Incorpora 
de la Fundació “la Caixa””

16 Inserció mercat ordinari
6 finalitzen procés (borsa de treball)

26 no superen període de prova
13 finalitzen contracte per motius diversos

Seguiment de persones amb mesures 
alternatives TBC Treball en Benefici 
de la Comunitat



Aspectes a destacar com a clausAspectes a destacar com a claus

• Les persones i el seu compromís amb el projecte
• Esperit emprenedor dels promotors 
• Determinació en ser una empresa i no un centre formatiu ni similar
• Professionalització progressiva
• Capacitat d’assumir riscos i a l’hora prudència en les decisions
• Equiparació en tots els aspectes a l’empresa ordinària 

Q lit t d l i• Qualitat del servei

Un factor clau i impulsor del creixement d’Engrunes ha estat el saber 
aprofitar l’oportunitat que varem tenir en els primers contractes de serveisaprofitar l oportunitat que varem tenir en els primers contractes de serveis  
públics, en què varem ser adjudicataris i que tenien d’una manera o altre 
clàusules socials o similars: 

Recollida de cartró de Barcelona a l’eixample
Recollida Selectiva a Sant Cugat 
Inici de l’activitat en construcció

i l’assumir como a necessari  l’adequació a les exigències del mercat



Dificultats a destacarDificultats a destacar

• Alta competència en el sector, grans empreses amb molta experiència i 
presència en el mercat (residus i construcció)

• Absentisme i baixa productivitat p
• Desconfiança inicial de la capacitat de resposta 
• Capacitat d’inversió limitada
• Recursos limitats
• Desconeixement del tipus d’empreses que som per part de sindicats, 

administracions públiques, empreses privades, …
• Etc. 


